	
[image: image1.png]



ΕΛΛΗΝΙΚΗ  ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
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ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΝΩΣΗ


ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ: ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑ & ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ & ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΩΝ ΣΕ ΜΕΤΑΒΑΣΗ 

ΔΡΑΣΗ ΕΘΝΙΚΗΣ ΕΜΒΕΛΕΙΑΣ
«Δημιουργία - υποστήριξη νέων καινοτόμων επιχειρήσεων, κυρίως υψηλής έντασης γνώσης (Spin-off και Spin-out)»

ΕΝΤΥΠΟ ΑΥΤΟΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ

(Αποτελεί υποχρεωτικό έγγραφο του φακέλου υποβολής των προτάσεων)
ΙΟΥΝΙΟΣ 2009
	1. ΟΜΑΔΑ ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ Α’

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜΟΥ ΠΡΟΙΟΝΤΟΣ, ΔΙΕΡΓΑΣΙΑΣ Ή ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑΣ


Α1 (Καινοτομικότητα)
Εξετάζεται ο βαθμός καινοτομικότητας του συγκεκριμένου καινοτόμου προϊόντος ή της διεργασίας ή διαδικασίας όπου καταλήγει το υποβληθέν επενδυτικό σχέδιο. Σ' αυτό το πλαίσιο διερευνώνται τα προϊόντα ή οι διεργασίες ή οι διαδικασίες που αναπτύσσονται από άλλες επιχειρήσεις της χώρας ή και διεθνώς και εμφανίζουν ομοιότητες με τα εξεταζόμενα σε οποιοδήποτε επίπεδο. Σε περίπτωση επέκτασης υφιστάμενου επενδυτικού σχεδίου εξετάζεται κατά πόσον αυτό βελτιώνεται και διαφοροποιείται ουσιαστικά με την προτεινόμενη επέκταση ώστε να αποφεύγεται η διπλή χρηματοδότηση του ίδιου επενδυτικού σχεδίου. Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζεται η ποσοτική κλιμάκωση της καινοτομικότητας. 

	[ 0-2 ]
	[ 3-5 ]
	[ 6-8]
	[9-10]

	Μικρή 
	Μεσαία 
	Μεγάλη 
	Πολύ Μεγάλη  


Βαθμός:

Τεκμηρίωση:
Παραπομπή στο επενδυτικό σχέδιο (από σελ….. έως σελ…..) 
Α2 (Εξέλιξη σχετικής τεχνολογίας)

Αξιολογείται η εξέλιξη, μέσα στα τελευταία πέντε χρόνια, τεχνολογιών σχετικών με το προϊόν ή τη διεργασία ή τη διαδικασία, που παρέχονται σε εθνικό και παγκόσμιο επίπεδο και γίνεται συσχέτιση της τεχνολογίας που αναφέρεται στο επενδυτικό σχέδιο με τις πρόσφατες επιστημονικές ή τεχνολογικές εξελίξεις του κλάδου. Τέλος γίνεται αξιολόγηση των περιθωρίων για περαιτέρω εξέλιξη του συγκεκριμένου καινοτόμου προϊόντος ή της καινοτόμου διεργασίας ή διαδικασίας. Σε περίπτωση επέκτασης υφιστάμενου επενδυτικού σχεδίου είναι απαραίτητη η εισαγωγή νέων τεχνολογιών που δεν περιλαμβάνονταν στο αρχικό ώστε να θεωρηθεί ότι έχουμε ουσιαστική διαφοροποίησή του. Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζεται η ποσοτική κλιμάκωση της εξέλιξης. 

	[ 0-2 ]
	[ 3-5 ]
	[ 6-8]
	[9-10]

	Μικρή 
	Μεσαία 
	Μεγάλη 
	Πολύ Μεγάλη  


Βαθμός:

Τεκμηρίωση:
Παραπομπή στο επενδυτικό σχέδιο (από σελ….. έως σελ…..) 
Α3 (Προστιθέμενη αξία / Ποιότητα παραδοτέων)

Εξετάζεται η προστιθέμενη αξία κάθε φάσης της διαδικασίας για την «παραγωγή» και την παροχή του αποτελέσματος του επενδυτικού σχεδίου. Πρέπει σαφώς να τεκμηριώνεται η ουσιαστική συμβολή του αποτελέσματος του επενδυτικού σχεδίου στην προώθηση της τεχνολογίας στον τομέα τον οποίο αφορά και να αποδεικνύεται το συγκριτικό πλεονέκτημα της υπηρεσίας. Επίσης εξετάζεται η δημιουργία συνεργιών του προτεινόμενου επενδυτικού σχεδίου με τα υπάρχοντα αποτελέσματα άλλων συμπληρωματικών προς αυτό καθώς και η δημιουργία οικονομιών κλίμακας και φάσματος.  Σε περίπτωση επέκτασης υφιστάμενου επενδυτικού σχεδίου η προστιθέμενη αξία υπολογίζεται μόνο με βάση τα νέα στάδια ανάπτυξης που θα προστεθούν. Τέλος εξετάζεται η σαφήνεια στην περιγραφή των παραδοτέων. Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζεται η ποσοτική κλιμάκωση της προστιθέμενης αξίας / ποιότητας παραδοτέων. 

	[ 0-2 ]
	[ 3-5 ]
	[ 6-8]
	[9-10]

	Μικρή 
	Μεσαία 
	Μεγάλη 
	Πολύ Μεγάλη  


Βαθμός:

Τεκμηρίωση:

Παραπομπή στο επενδυτικό σχέδιο (από σελ….. έως σελ…..) 
Α4 (Κοινωνικό όφελος / Πράσινη οικονομία)

Εξετάζεται αν το παραγόμενο προϊόν ή η διεργασία ή η διαδικασία συνεισφέρει ουσιαστικά στη βελτίωση της ποιότητας ζωής, της υγείας και της ασφάλειας των χρηστών του, αν συμβάλλει στη μείωση της ανεργίας, αν είναι φιλικό προς το περιβάλλον, αν προωθεί την οικοκαινοτομία (eco-innovation), αν συμβάλλει στην ορθολογική διαχείριση των φυσικών πόρων και γενικότερα η συνεισφορά του επενδυτικού σχεδίου στην προώθηση της πράσινης οικονομίας. Σε περίπτωση υφιστάμενης επιχείρησης συναξιολογούνται και τα πολύ πρόσφατα ιστορικά δεδομένα της επιχείρησης σε σχετικούς τομείς. Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζεται η ποσοτική κλιμάκωση του κοινωνικού οφέλους και της συνεισφοράς στην πράσινη οικονομία. 

	[ 0-2 ]
	[ 3 ]
	[ 4 ]
	[ 5 ]

	Μικρό
	Μεσαίο 
	Μεγάλο 
	Πολύ Μεγάλο 


Βαθμός:

Τεκμηρίωση:

Παραπομπή στο επενδυτικό σχέδιο (από σελ….. έως σελ…..) 
Α5 (Αξιοποίηση υπάρχουσας τεχνογνωσίας)

Αξιολογείται  ο καταμερισμός της γνώσης, η ενδεχόμενη ύπαρξη και ποιότητα διπλώματος(-ων) ευρεσιτεχνίας, ή η διαδικασία που έχει δρομολογηθεί για την απόκτησή τους χωρίς να έχει περατωθεί, στις περιπτώσεις όπου η κατοχύρωση των πνευματικών δικαιωμάτων με την απόκτηση Διπλώματος Ευρεσιτεχνίας είναι δυνατή/επιτρεπτή. Τα διπλώματα αυτά πρέπει να σχετίζονται με το καινοτόμο προϊόν / διεργασία/ διαδικασία που αφορά το υποβληθέν επενδυτικό σχέδιο. 

Επίσης αξιολογούνται δημοσιεύσεις σχετικές με τα συγκεκριμένα επενδυτικά σχέδια σε έγκυρα διεθνή ερευνητικά επιστημονικά περιοδικά, οι οποίες αποκτούν μεγαλύτερη βαρύτητα σε περίπτωση που συνοδεύονται από τυχόν αναφορές – παραπομπές (citations) τρίτων σε αυτές. Οι δημοσιεύσεις αυτές πρέπει να έχουν πραγματοποιηθεί από άτομα που συμπεριλαμβάνονται είτε στο μόνιμο προσωπικό της επιχείρησης όπως αυτό περιγράφεται στο υποβληθέν επενδυτικό σχέδιο είτε από αμειβόμενα μέλη της ομάδας του υπεργολάβου που θα συμμετάσχει στην υλοποίηση του επενδυτικού σχεδίου. 

Σε περίπτωση επέκτασης επενδυτικών σχεδίων τα στοιχεία αυτά πρέπει να μην έχουν συμπεριληφθεί στο αρχικό επενδυτικό σχέδιο και να είναι σχετικά με την ουσιαστική διαφοροποίηση που προτείνεται με την επέκταση του επενδυτικού σχεδίου. Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζεται η ποσοτική κλιμάκωση της αξιοποίησης των αποτελεσμάτων έρευνας και τεχνολογικής ανάπτυξης. 

	[ 0-3]
	[ 4-9 ]
	[ 10-12]
	[13-15]

	Μικρή
	Μέτρια 
	Μεγάλη 
	Πολύ Μεγάλη 


Βαθμός:

Τεκμηρίωση:

Παραπομπή στο επενδυτικό σχέδιο (από σελ….. έως σελ…..) 
2.  ΟΜΑΔΑ ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ Β΄

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΚΡΙΤΗΡΙΟ Β1: ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΤΟΥ ΔΙΚΑΙΟΥΧΟΥ 

Β1.1 (Οικονομική βιωσιμότητα)

Εξετάζεται η τεκμηρίωση της μεσοπρόθεσμης βιωσιμότητας της επιχείρησης. Αξιολογούνται [σε 3ετή βάση ή μέχρι το break-even point αν αυτό έπεται της τριετίας], οι εκτιμώμενοι Λογαριασμοί Αποτελεσμάτων Χρήσης (προβλέψεις Κέρδους και Ζημιών) και οι αναλυτικές ετήσιες χρηματορροές. Σημειώνεται εδώ ως προς το κριτήριο Β1 ότι δεν αξιολογείται η απόδοση της επένδυσης αλλά η τεκμηρίωση της δυνατότητας βιωσιμότητας της επιχείρησης στο χρονικό ορίζοντα που περιγράφεται στην πρόταση. Σε περίπτωση υφισταμένων επιχειρήσεων εξετάζονται επίσης οι ισολογισμοί των πιο πρόσφατων χρήσεων και η μέχρι τώρα κερδοφορία τους. Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζεται η ποσοτική κλιμάκωση της οικονομικής βιωσιμότητας. 

	[ 0-2 ]
	[ 3-4 ]
	[ 5-6]
	[7-8]
	[9-10]

	Ανεπαρκής
	Στοιχειώδης 
	Ελλιπής 
	Επαρκής 
	Πλήρης 


Βαθμός:

Τεκμηρίωση:

Παραπομπή στο επενδυτικό σχέδιο (από σελ….. έως σελ…..) 
Β1.2 (Επάρκεια υποδομών και διασφάλιση ποιότητας)

Αξιολογείται η ευρύτερη υποδομή που έχει ή προτείνει να δημιουργήσει η επιχείρηση με το προτεινόμενο επενδυτικό σχέδιο για την υποστήριξη της τεχνολογίας που θα εφαρμόσει. Αξιολογείται επίσης ο ειδικός εξοπλισμός που θα χρησιμοποιηθεί λαμβάνοντας υπόψη την έκταση που επηρεάζει το κόστος και την ποιότητα του επενδυτικού σχεδίου. Επιπλέον, εξετάζεται η διασφάλιση ποιότητας του επενδυτικού σχεδίου και εκτιμάται η υιοθέτηση προτύπων από εθνικούς ή διεθνείς οργανισμούς. Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζεται η ποσοτική κλιμάκωση της επάρκειας υποδομών και διασφάλισης της ποιότητας . 

	[ 0-1]
	[ 2]
	[ 3]
	[4]
	[5]

	Ανεπαρκής 
	Ελλιπής  
	Στοιχειώδης
	Επαρκής 
	Πλήρης 


Βαθμός:

Τεκμηρίωση:

Παραπομπή στο επενδυτικό σχέδιο (από σελ….. έως σελ…..) 
ΚΡΙΤΗΡΙΟ B2: ΕΡΕΥΝΑ  ΑΓΟΡΑΣ ΚΑΙ ΠΡΟΩΘΗΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

B2.1 (Έρευνα αγοράς)

Εξετάζεται η έρευνα αγοράς που έχει εκπονήσει η επιχείρηση για το συγκεκριμένο τομέα όπου θα διεκδικήσει την είσοδό της. Αξιολογείται η τεκμηρίωση της ύπαρξης «κενού» στην αγορά ή της προοπτικής δημιουργίας νέας αγοράς που θα επιδιώξει να καλύψει η επιχείρηση και η προοπτική εξαγωγών των προϊόντων ή διεργασιών ή διαδικασιών στη διεθνή αγορά ή και η υποκατάσταση εισαγωγών. Σε περίπτωση επέκτασης επενδυτικού σχεδίου συνεκτιμώνται η μέχρι τώρα εμπορική επιτυχία του προϊόντος ή της διεργασίας ή της διαδικασίας. Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζεται η ποσοτική κλιμάκωση της έρευνας αγοράς. 

	[ 0-2 ]
	[ 3]
	[ 4]
	[5]

	Ανεπαρκής
	Περιορισμένη
	Επαρκής 
	Πλήρης  


Βαθμός:

Τεκμηρίωση:

Παραπομπή στο επενδυτικό σχέδιο (από σελ….. έως σελ…..) 
B2.2 (Στρατηγική προώθησης)

Εξετάζεται η προσέγγιση της αγοράς από την πλευρά της επιχείρησης. Εξετάζεται η στρατηγική που θα ακολουθήσει η επιχείρηση για την αξιοποίηση του επενδυτικού της σχεδίου, η αντιμετώπιση της αδιαφορίας ή της έλλειψης ενημέρωσης του κοινού σχετικά με το αποτέλεσμα του επενδυτικού σχεδίου, η αντιμετώπιση πιθανών ανταγωνιστών και η αξιοποίηση άλλων ευκαιριών που παρέχει η αγορά για προώθηση ενός καινοτόμου προϊόντος ή διεργασίας ή διαδικασίας. Τέλος, αποτιμώνται οι μέθοδοι διανομής του τελικού προϊόντος, διαδικασίας ή διεργασίας και υποστήριξης των δυνητικών πελατών. Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζεται η ποσοτική κλιμάκωση της στρατηγικής προώθησης.     

	[ 0-2]
	[ 3 ]
	[ 4 ]
	[ 5 ]

	Ανεπαρκής
	Περιορισμένη
	Επαρκής 
	Πλήρης  


Βαθμός:

Τεκμηρίωση:

Παραπομπή στο επενδυτικό σχέδιο (από σελ….. έως σελ…..) 
ΚΡΙΤΗΡΙΟ Β3: ΣΤΕΛΕΧΩΣΗ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 

Β3.1 (Στελέχωση επιχείρησης)

Εξετάζεται η ικανότητα του Επιστημονικού και Διοικητικού Προσωπικού της επιχείρησης να υλοποιήσει το επενδυτικό σχέδιο. Αξιολογείται η σύνθεση της ομάδος (με βάση τα βιογραφικά σημειώματα όπου αυτά υπάρχουν ή τις προδιαγραφές και τα προσόντα –job description- των θέσεων εργασίας), το επίπεδο γνώσεων και εμπειρίας του προσωπικού σε σχέση με το αντικείμενο, η (υπάρχουσα ή και προβλεπόμενη) στελέχωση της επιχείρησης με εξειδικευμένο επιστημονικό και διοικητικό προσωπικό και η κατανομή του στο οργανόγραμμα. Σε περίπτωση επέκτασης επενδυτικού σχεδίου συναξιολογείται με έμφαση στο νέο προσωπικό που θα προστεθεί και θα διαφοροποιήσει το επενδυτικό σχέδιο. Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζεται η ποσοτική κλιμάκωση της εξέλιξης της επιχείρησης. 

	[ 0-2 ]
	[ 3-4 ]
	[ 5-6]
	[7-8]
	[9-10]

	Ανεπαρκής
	Στοιχειώδης 
	Ελλιπής 
	Επαρκής 
	Πλήρης 


Βαθμός:

Τεκμηρίωση:

Παραπομπή στο επενδυτικό σχέδιο (από σελ….. έως σελ…..) 
Β3.2 (Ηγετική ομάδα)

Εξετάζεται η ικανότητα των ηγετικών στελεχών της επιχείρησης να διεκπεραιώσουν το προτεινόμενο επενδυτικό σχέδιο. Ένα τουλάχιστον εκ των ηγετικών στελεχών πρέπει να έχει επαρκή προϋπηρεσία στη διοίκηση επιχειρήσεων και να έχει ηγηθεί κατά το παρελθόν σε ομάδες αναλόγων δράσεων. Πρέπει να έχει αποδεδειγμένη εμπειρία σε θέματα χρηματοοικονομικής διαχείρισης όπως είναι η εύρεση συμπληρωματικών μέσων χρηματοδότησης και η διαμόρφωση κατάλληλου κεφαλαιακού μείγματος. Επίσης εξετάζεται η επάρκεια και η καταλληλότητα της ομάδας πιθανών εξωτερικών συμβούλων που θα συμπεριλάβει η επιχείρηση στο προτεινόμενο επενδυτικό σχέδιο. Στον πίνακα που ακολουθεί εμφανίζεται η ποσοτική κλιμάκωση της ηγετικής ομάδας.
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	[11-13]
	[14-15]

	Ανεπαρκής
	Στοιχειώδης 
	Ελλιπής 
	Επαρκής 
	Πλήρης 


Βαθμός:

Τεκμηρίωση:

Παραπομπή στο επενδυτικό σχέδιο (από σελ….. έως σελ…..) 
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